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Brodbusar del 1l -
vad hande sen?

En uppfdljande rapport om brédsvinn, maj 2021

Iy

LOUISE UNGERTH



piash !

0

§=3
g

5

<]

'S

Innehall

Inledning

Bakgrund

Syfte

Metod
Begransningar
Marknad
Konsumtion
Brodsvinnet ar 2019

Detta hant sedan sommaren 2019

Livlig diskussion
Utbrytning och atergang till retursystemet
Polfarskt blir aterforsaljare av Fazers brod

Orsaker till svinn

Retursystemet

Sa arbetar bagerierna for att minska returerna
Liten internationell utblick

Otillborliga handelsmetoder?

Enormt svinn pa bake-off och butiksbakat brod
Brod reas ut

Svinnfolder

Manga brodsorter driver svinn

Lonsamt att minska antalet brodsorter?
Nyheter driver svinn

Pandemin driver svinn

Egna markesvaror 6kar - svinnet minskar
Skyddande atmosfar minskar svinnet

Vad hdnder med brédsvinnet?

Brodsvinn till djurfoder

Kartlaggning av biprodukter till djurfoder

Ny forskning om brédsvinn och reststrommar
Okad foderanvandning énskas

Initiativ for att minska brodsvinnet i Sverige

Stora Coop i Visby

Polarbréd + Mycorena

Brodsvinn blir fiskfoder

Nytt forskningsprojekt om brédsvinn
Appar

ol

Slutsatser
Vara rekommendationer - hur har det gatt?
Ur bageriernas hallbarhetsrapporter

Kallforteckning
Tack till

LOUISE UNGERTH

N~N~NoooOo b~Ww

0 0 0 0

10
12 :
12 s

13 gy
13 :
14
14
15 .
15 P
15 ’
15 3
15 3

18
18
18
19
19

22
22
22
22
22
22
23

24

25 -

26
27



Inledning

et bakas for mycket brod i Sverige. Enorma

mangder brod éats aldrig upp utan blir biogas,

bioetanol, djurfoder eller bréanns i varmeverk.
Det handlar om 80 000 ton brod totalt varje ar
enligt en studie fran Hogskolan i Boras och Sveriges
Lantbruksuniversitet, SLU. Men siffran dr oséaker.
Mest brod gar till spillo i hushallen och i butikerna. |
den hér rapporten koncentrerar vi oss pa butikernas
svinn. | grunden handlar det om ett systemfel.

Butikerna bakar for mycket "bake off-brod” (av fardiga deg-
amnen) och eget brod i butikernas bagerier. Ravarorna ar
billiga, marginalerna hoga, arbetskraften dyr. Hyllorna ska vara
fulla. Det saljer. Bake off-brodet har kort hdllbarhet och kanns
torrt nasta dag. Det ar billigare att slanga overblivet brod an
att lagga arbetstimmar pa att se till att svinn inte uppstar fran
forsta borjan eller att marka om och salja ut brodet i slutet av
dagen.

De tre stora leverantorerna, som star for 80 procent av allt for-
packat brod i butikerna, arbetar enligt ett retursystem. De ager
brodet, gor saljprognoser, lagger upp bréden pa butikshyllan
och returnerar det brod som inte salts nagra dagar innan bast
fore-datum. Butikerna betalar enbart for det brod som séljs.
Livsmedelskedjorna i stort vill hellre hantera brédinkopen
sjalva. D& kommer svinnet att minska anser man. Bagerierna
haller inte med och framhaller dessutom att de har mojlighet
att ta vara pa overblivet brod pa ett mer hallbart satt. Det blir
bioetanol och djurfoder till skillnad fran butikernas svinn som
antingen branns i varmeverk eller gar till biogas som ar sémre
alternativ.

Aven om bagerier och butiker har arbetat mer intensivt de
senaste tva aren med att minska brodsvinnet sa ar det formod-
ligen fortfarande mycket stort. Hur stort vet vi inte, bagerier
och butikskedjor ar inte transparenta med hur stort svinnet ar.
De flesta butiker har inte kontroll over hur mycket av det egna
brodet, bake-off eller butiksbakat som svinnas, och de stora
bagerierna vill inte uppge hur stora returerna av overblivet brod
ar i antal ton eller forsaljningsvarde. Nagot storre samarbete
mellan butiker och bagerier for att f& ner svinnet verkar inte
ske, men maste till.

Aven om brdd i sig ar ett jamforelsevis klimatsmart livsmedel
s& har magnituden av brédsvinnet stor miljopéverkan; pa
klimatet, den biologiska mangfalden, naringslackage till luft
och vatten och aven pa var hushallsekonomi.

'
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For att minska brodsvinnet samt hantera svinnet pé ett mer
hallbart satt rekommenderar vi bagerier, livsmedelskedjor och
butiker att tillsammans:

«  Samarbeta! Dela information om forsaljningsstatistik,
kunddata, svinn, returer.
Inled gemensamma svinnprojekt, utvardera, justera.
Mat och folj upp butikernas eget svinn, atgarda, salj ut
overblivet brod, donera.

«  Minska antalet brodsorter, ta bort "svansar”.

«  Acceptera "hal" i brodhyllan da och d3, informera
kunderna om anledningen.
Fundera dver gemensamma I0sningar sa allt dverblivet
brod kan foradlas till andra livsmedel, djurfoder eller
bioetanol.

«  Se over och uppdatera affarsmodellen och logistikkedjan.

Med "Brodbusar del 11" foljer vi upp en rapport om brédsvinn,
"Brodbusar ar vi allihopa’, frdn 2019. Rapporten vilade pa

en studie fran Hogskolan i Boras déar det totala brodsvinnet
uppskattades till 80 000 ton per ar varav 40 000 ton svinnas av
bagerier och butik.

Samma sommar holl Foreningen Matsvinnet ett seminarium
i Almedalen, dar &tgarder mot brodsvinnet diskuterades med
branschforetradare.

Vad har hant sedan dess?

Om rapportforfattaren

I hela mitt yrkesliv har jag arbetat med opinionsbild-
ning, information och kommunikation. Att ta fram
fakta och paverka foretag, myndigheter och politiker i
fragor som ligger nara oss manniskor.

Det har handlat om lantbruk, mat, halsa, matsvinn,
miljo och klimat, aterbruk och atervinning, hushalls-
ekonomi, konsumentratt, vilseledande marknads-
foring med mera.

Styrelseledamot i
Foéreningen Matsvinnet

louiseungerth.se
louise@louiseungerth.se

LOUISE UNGERTH


https://matsvinnet.se/om-oss/
https://louiseungerth.se/
mailto:louise%40louiseungerth.se?subject=
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Bakgrund

rod ar det enskilda livsmedel som slédngs mest
i hemmen'+? och stora mangder gar till spillo i
butiker, restauranger och storhushall.

Overblivet bréd i butik och bagerier blir biogas, bioetanol,
djurfoder eller energiatervinns (branns) i vdrmeverken. |
hemmen kastas brod antingen i sopkarlen for biogas eller
gar till forbranning.

Aven om brdd i sig ar ett jamforelsevis klimatsmart livsmedel
med cirka 0,53-0,8% kilo utslapp av CO2-ekvivalenter per kilo
brod (jamfort med till exempel ris, 3 kilo CO2 eller kottfars

16 kilo CO2- ekvivalenter) sa har magnituden av brédsvinnet
stor miljopaverkan. Produktionen genererar stora mangder
vaxthusgaser, ndringslackage till luft och vatten och minskar
den biologiska méangfalden pa sin vag fran utsadet pa akern till
skord, tork, kvarn och bageri. Och vidare genom transport till
butikernas hyllor och transport fran butikerna med overblivet
brod till varmeverk, grisstallar och etanol- och biogasindustrier.
Ats inte brodet upp har miljopaverkan skett helt i onédan.

Sommaren 2019 publicerade Louise Ungerth rapporten "Brod-
busar &r vi allihopa"®. Rapporten tog avstamp i en studie fran
Hogskolan i Boras/SLU "Bread loss rates in the supplier-retail
interface"® dar mangden brédsvinn i Sverige uppskattades till
80 000 ton per ar totalt varav 28 000 ton fran butiker.

I juli 2019 holl Féreningen Matsvinnet ett seminarium i Alme-
dalen om brédsvinn med medverkande av Fazers forséljnings-
direktor, Dagabs vice vd, Pagens vd
samt en styrelseledamot fran Miljo-
partiet. Louise Konig och Louise
Ungerth modererade.”

Systemet med brodreturer framholls
som en av orsakerna till det stora
svinnet. Det vill séga att de stora
bagerierna ager broden, prognosticerar ]
och avgor vilka sorters brod och vilken Louise Kénig
méngd som transporteras till butikerna Bild: Press

och laggs upp pa butikernas hyllor samt

tar tillbaka overblivet brod 2 till 3 dagar fore bast fore-

datum. Brodreturerna blir oftast bioetanol men ocksa djurfoder
och troligen forbranns ocksa en hel del. Det stora svinnet av
butiksbakat- och bake off-bréd som slangs direkt i butikernas
containers diskuterades till viss del.

Aven om 3sikterna gick isdr om hur stort brédsvinnet de fakto
ar och om systemet med bageriernas returratt ar en riskfaktor
for svinn, enades samtliga deltagare om att brodsvinnet ar for
stort och maste minska.

Rapporten "Brodbusar ar vi allihopa” och seminariet i Almeda-
len uppmarksammades i press, radio och TV under sommaren
2019. Natverket Hallbar Livsmedelskedja® bjod in branschens
aktorer till diskussion om atgéarder for att minska svinnet i
borjan pa hosten.

Nu undersoker vi vad som har hant sedan dess.

Iy

LOUISE UNGERTH

LOUMSE UNSERTH

Brodbusar ar vi

allihopa, allihopa, allihopa - du med!

En rapport om swnn av brid
Juni 2019

Rapporten "Brodbusar ar vi allihopa” publicerades
sommaren 2019.

Louise Konig och Louise Ungerth leder seminarium om
brédsvinn i Almedalen 2019.

£
ata mad bradsvinnat, S
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Aven om bréd i sig ar ett jamforelsevis klimatsmart
livsmedel sda har magnituden av brédsvinnet stor
miljopaverkan; pa klimatet, den biologiska mang-
falden, naringslackage till luft och vatten, och aven
pa var hushallsekonomi. / Louise Ungerth

LOUISE UNGERTH
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Om den har rapporten Rl

Syfte

Syftet med denna rapport ar att géra en uppdatering pa
omradet med inriktning pa bageriernas retursvinn och évrigt
brédsvinn fran butikerna.

= Har brodsvinnet okat eller minskat sedan 20197

= Har returerna okat eller minskat?

«  Butiksbakat brod och bake off - hur stort ar svinnet dar?

«  Arantalet brédsorter pa hyllorna fortfarande lika stort?

»  Finns det ny forskning eller andra initiativ pd omradet i
Sverige och internationellt i syfte att minska svinnet?

»  Hur gar diskussionerna idag?

«  Diskuterar branschen eventuellt nya affarsmodeller for att
minska brodsvinnet, eller ar fragan dod?

Metod

Telefonintervjuer med experter i branschorganisationer, daglig-
varuhandeln, bagerier, transportorer, enskilda brodféretag och
forskare samt litteraturstudier och sékning pa Internet.

Begréansningar
Det ar fortfarande svart att fa fram siffror pa svinnet, varde
och/eller volym fran bagerier och butiker.

Rapporten har fokus pa de fem storre livsmedelskedjorna ICA,
Axfood, Coop, Lidl och Citygross samt de tre stora bagerierna/
aterforsaljarna Pagens, Polfarskt och Fazer som tillsammans
star for 80 procent av brodmarknaden i Sverige. Darutover
finns flera medelstora och sma bagerier.

Ambitionen var att bidra med en internationell utblick av saval
forskning som broddistribution och svinnhantering. Pagen har
hjalpt till med viss information vilket vi &r tacksamma for. Men
en mer genomgripande redogorelse far avvakta. Skalen ar tids-
brist och svarigheter att hitta fakta. Den har och den tidigare
rapporten ar gjord av intresse och helt pa eget bevag.

Rapporten tar inte upp hushallens brédsvinn som ocksa ar
mycket stort eller brodsvinn fran restauranger och storhushall,
utan enbart butikernas och bageriernas svinn.

Iy
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Marknad
Cirka 300 miljoner konsumentforpackningar med brod saljs
arligen.

Den totala brodmarknaden omsétter cirka 17 miljarder kronor.
Det finns ungefar 1250 verksamma foretag inom bagerimark-
naden, varav cirka 300 ar leveransbagerier och ungefar 950
ar konditorier. Leveransbagerierna omsatter cirka 12 miljarder
kronor varav 60 procent utgors av mjukt matbrod och 7
procent av knackebrod.

2020 omsatte marknaden for forpackat matbrod cirka 8,2
miljarder kronor plus 6vriga bagerier cirka 0,5 miljarder® kronor.
Tre stora aktorer Pagen, Fazer och Polfarskt (med transport
och aterforsaljning av matbroden Polarbrod, Korvbagaren,
Hattings, Va'gott) dominerar tillsammans 80 procent av
marknaden.

Marknadsandelar matbrod

Ovriga. 11,6%

POLFARSKT. 23,1%

PAGEN.38,4%

Bild: Marknadsandelar matbrod december 2020. AC Nielsen marknadsanalys.

Storséljare ar limpor, rostbroéd och brodkakor. Enligt siffror fran
AC Nielsen stod 20 sorters forpackade matbrod for 36 procent
av det totala vardet av matbroden som séldes i butik i decem-
ber 2020. Listan toppas av Pagens Lingongrova, tatt foljt av

Pagens Pagenlimpa, Hono skargardskaka och Roast and Toast.

P& femte plats kommer Korvbrodbagarens Frisco Hamburger-
bréd, pa attonde plats Skogaholms (Fazers) Skogaholmlimpa
och pa elfte plats Polarbrods vetetub. Av de tjugo matbréd som
salde bast aterfanns fem sorters fastfoodbrod, det vill séga
korv- och hamburgerbréd.”®

OBSERVERA:

Mycket viktigt att pdpeka ar att Polarbrods forsaljning sjonk
markant pa grund av en brand i bageriet hosten 2020, vilket
paverkar listningen.

'
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Konsumtion

Konsumtionen/férsaljningen av matbréd har legat pé ungefar
samma niva sedan 2015, cirka 50 kilo per person och ar jamfort
med 31 kilo 1960 da mycket av brédet bakades hemma.
Knackebrod har minskat fran 8 kilo 1960 till 3 kilo i dag."

Brodsvinnet 2019 - 80 000 ton!

Studien om brodsvinn fran Hogskolan i Boras/SLU™ vilar
pa inkdps-och svinndata fran Fazer och Axfood. Sifforna for
bageri-butik skalades upp till Sverigeniva utifran foretagens
marknadsandelar. Ovriga uppskattningar av mangden svinn
erholls genom officiella data och andra studier. Svinnet fran
mindre, lokala bagerier har inte raknats med.

| studien uppskattades brodsvinnet till cirka 80 000 ton brod
totalt per ar, ordknat bréd fran sma bagerier. Sa har fordelades
svinnet pd de olika aktorerna i livsmedelskedjan enligt studien:

= 12 000 ton bagerisvinn

= 28 000 ton butikssvinn, varav
...bageriernas returer 15 500 ton svinn
...bake off/butiksbakat 9 500 ton svinn
...svinn icke retur 3 000 ton svinn

= 9500 ton restauranger och skolor

= 500 ton servicehandeln

= 30 000 ton hushallen

| studien framholls retursystemet som den storsta risken for
svinn.

Foto: Louise Ungerth

FAKTA: Brodkonsumtion Sverige

Vi koper cirka 50 kilo brod per person och ar jamfort
med 31 kilo 1960 da vi bakade mycket broéd hemma.

Knackebrodforsaljningen har minskat fran 8 kilo per
person 1960 till 3 kilo i dag.

LOUISE UNGERTH
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Vad har hant sedan sommaren 2019?

Livlig diskussion

Efter studien fran Hogskolan i Boras, rapporten "Brodbusar ar
vi allihopa’, seminariet i Almedalen samt tidningsartiklar och
inslag i radio och TV foljde en livlig diskussion inom branschen.

Initiativet "Hallbar livsmedelskedja” inbjod affarsansvariga for
butikskedjorna, bagerier och forskarna till mote tidig host 2019
for att lagga fram data fran forskningsprojektet, diskutera
gemensamma tag mot brodsvinnet, dryfta for- och nackdelar
med retursystemet med mera.

Framfor allt Pagen havdade att forskarnas uppskattning om
28 000 ton brodsvinn inte stamde, att berakningarna var fel-
aktiga och att returerna fran bagerierna hade dverskattats.
Pagen kritiserade forskarnas ensidiga inriktning pa retursys-
temet som orsak till svinn och framholl att butikernas eget
brod (bake-off, butiksbakat) svinnas i mycket hogre grad, inte
i ton, men i andel, och att det inte fanns nagot skal att gora om
affarsmodellen. Darmed satte Pagen som marknadsledare i
princip punkt for diskussionen. Samtliga aktérer holl dock med
om att brodsvinnet maste minska, men inte hur.

Svensk konkurrenslagstiftning tillater inte att konkurrande
foretag for gemensamma diskussioner

om till exempel att forandra affars-

modeller. Medlemmarna i natverket <
Hallbar livsmedelkedja atog sig darfor
att publikt rapportera sina atgarder for
minskat matsvinn enligt den modell
som tagits fram i initiativet "Samarbetet
for minskat matsvinn” vid IVL."®

De tre leverantdrerna kom Overens om

att de skulle leverera faktiska svinnsiffror till branschorganisa-
tionen Sveriges bagare & konditorer (SBK)* i syfte att korrigera
forskarna siffror. Om volymerna skulle goras tillgangliga offent-
ligt maste samtliga parter vara 6verens om detta.

Utbrytning och atergang till retursystemet

En utbrytning fran retursystemet hade dock skett redan 2018
da Fazer och Lidl kom Overens om att Lidl skulle ta helhets-
ansvar for brodhyllan, det vill saga bestalla, lagga upp och
placera brodet i hyllan och sénka priset nar det haller pa att
ga ut i datum™®, Fazer blev ensam extern leverantor av brod till
Lidl. Brodsvinnet minskade. Fran februari 2021 kommer dock
Pagens brod tillbaka pa Lidls hyllor och bade Fazer och Pagen
kommer att returnera overblivet brod.™

I mars 2020 sjosattes "Samarbetet for minskat matsvinn, IVL"".
Diskussionerna om hur brodsvinnet ska minska var tankt att
fortsatta i detta forum, men sa har det inte blivit.”

Det verkar inte finnas nagon dialog i skrivande stund mellan
bagerierna och dagligvarukedjorna om att gora om retursys-
temet och i stallet lata butikerna "dga brédhyllan’, det vill séga
lagga ordrar, kopa in brod och hantera 6verblivna kvantiteter.

Iy

Polfarskt blir aterforsiljare av Fazers brod
Pagens, Polfarskt och Fazer har transporterat brod i egna bilar
med egna chaufforer/séljare till cirka 3 000 livsmedelsbutiker
2-7 dagar i veckan aret om. Vissa strackor har gatt med tag. |
februari 2021 meddelades att Polfarskt blir aterforséljare och
distributor av Fazers farska brod till butikerna fran och med
sommaren 2021,

Fazer avvecklar sin nuvarande fordonsflotta med cirka 290
bilar. Darmed berdknas Fazers utslapp av véxthusgaser fran
bréddistribution halveras till 1,5 miljoner kilo CO2-ekvivalenter
per ar.”°

Polfarskt ags till 51 procent av Polarbrod. Resten ags av 24
regionala Polféarsktforetag som star for distribution, forséljning
och lokal service. De lokala foretagen koper brodet fran Polar-
bréd och Lantmannen (Korvbrodbagaren, Hatting) med flera,
transporterar brodet till butikerna och ansvarar for returerna,
ekonomiskt och logistiskt. Brodet fryses in direkt efter bakning-
en och tinar under transport pa vég till butikerna, men Fazers
brod ska alltsa fortsatt distribueras farskt.

Polfarskt Brod blir aterforsaljare
for Fazer Bageri i Sverige

12 februari, 2021

AR T A :
Faksimil: Livsmedelsnyheter.se

LOUISE UNGERTH
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Orsaker till brodsvinn

Retursystemet

Inget har hant sedan 2019 vad galler affairsmodellen eller sjalva
retursystemet, det vill sdga att de stora bagerierna/aterfor-
séljarna dger brodet och returnerar det som inte blir salt till
energiatervinning och/eller djurfoder.

Pagen vill ha kvar retursystemet, och det ar i dag oklart om
Fazer, som tidigare varit negativt installt till retursystemet, nu
ser fordelar med detta i och med att Polfarskt tar over inkop,
forsaljning och distribution under sommaren 2021.

P& en rak frga till Fazer om installning till retursystemet ("Hur
ser Fazer och Polfarskt pd brodsvinn och hur kommer ni arbeta
med detta framover?”) - meddelade Polfarskt och Fazer i ett
gemensamt uttalande foljande:

"Minskat matsvinn ar en mycket viktig del av héallbar livsmed-
elsproduktion- och distribution framover. Polfarskt och Fazer
kommer framover tillsammans att aktivt arbeta for minskat
brodsvinn i hela vardekedjan. Arbetet syftar till att driva for-
andring pa alla plan fran brodhyllan i butik till konsumenternas
hem. Detta genom samarbete mellan oss foretag, med andra
aktorer i branschen och med véra kunder och konsumenter.” 2

Polfarskt aterforsaljaruppdrag inleds i slutet av maj 2021 sa fler
detaljer &n sa kan inte Fazer ge just nu.

Returerna minskar

Pagen uppger att deras returer fran butik har minskat med 9
procent under 2020, bland annat har de tagit bort fyra lagrote-
rande artiklar.

Fazer uppger att deras returer har minskat med 2,5 procent
2020, vilket gar hand i hand med att forsaljningen har okat,
delvis till foljd av pandemin. Fazer returnerade 45 kilo brod per
ton levererad vara 2019, ned fran 73 kilo per ton 2015.

'

Foto: Pexels

Man har foljt returerna noga och vidareutbildat séljarna under
det gangna aret.

Polfarskt anger att deras returer ar marginellt lagre 2020 &n
aret innan, men att man idag och historiskt har relativt lag
andel brodreturer i procent i jamforelse med branschen i 6vrigt.
Bland annat kopplat till att fryst bréd tinas pa vag till butikerna
samt Polfarskts affarsmodell dar séljande distributorer tar fullt
ekonomiskt ansvar for returerna.?’

. EppE=

Returerna minskar

Pagen: -9 % av forsaljningsvardet.
Fazer: -2,5 %.
Polfarskt: Lite grann fran en redan 1ag niva.

LOUISE UNGERTH
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Sa arbetar bagerierna for att minska returerna

Det har varit omojligt att f& bagerierna att svara pé vara fragor
kring hur stora returerna ar i ton eller kronor av forséljnings-
vardet. Man hanvisar till branchorganisationen Sveriges bagare
& konditorer (SBK) for ett gemensamt uttalande.

Vd Martin Lundell uppger i ett mejl i
februari 2019 att brodreturerna ar
mellan 3 och 8 procent av forséljnings-
vardet samt redovisar atgarder som
bagerierna har vidtagit for att minska
returerna de senaste aren. Vilka at-
garder som har varit lyckade, vad som
misslyckats, samt mojliga vagar framat.
Utdrag ur mejlet:

Martin Lundell
Bild: SBK

Lyckade atgarder

Effektivt sortiment ar det basta systemet for att minska
andelen returbrod. Hogroterande sortiment driver ner andelen
returbrod och saljs slut snabbare.

Space to sales. Tillrackligt med hyllyta och placering pa basta
hyllplats i butik for "storséljare” Skapar ett effektivt hyllutnytt-
jande och en bra upplevd fyllnadsgrad i hyllan. Medfor att
produkter med lagre rotation och férsaljning ej blir liggande i
hyllan.

Fokus pa dagsfarskt brod och upplevd farskhet. Forbattrad
leveranskapacitet av dagsfarskt brod samt produktutveckling
vilket gor att broden upplevs som farska langre gor att konsu-
ment okar preferens for att kopa brod. Ett dagsfarskt brod har
20 procent hogre valbarhet an ett brod som ar 1 dag gammalt.
Ett tva dagar gammalt brod har 30 procent lagre valbarhet an
ett brod som &r 1 dag gammalt. Ett 3 dagar gammalt brod har
35 procent lagre valbarhet hos konsument &n ett bréd som ar
2 dagar gammalt. Brod som ligger kvar i butik tenderar att bli
returbrod da det ar en farskvara. Hog omsattning/rotation och
farskt brod/upplevd farskhet minimerar returandelar.

Forbattrade prognossystem med mojlighet att justera inldgg
av brod i butik vid besok. Utbildning och narvaro av saljkar dar
man hela tiden aktivt arbetar med orderlaggning samt juste-
ring av prognos medfor att vi skapar battre upplevd fylinads-
grad och battre farskhet i hyllan och darmed lagre returer.

De storsta bagerierna har olika I6sningar. Pagen har en hog
frekvens pa leveranser for att kontinuerligt kunna anpassa den

volym brod som laggs upp pa hyllan. Polfarskts (Polarbrod och
Lantmannen) I0sning ar att distribuera brod som tinas pa vag
till butik. Det medfor kortare ledtider och darigenom ocksa
mojlighet till anpassade inlagg utifran vad som sélts dagen
innan, vaderlek och andra faktorer som &r svara att forutse.
Butiksdialog: Bageriernas séljare for en kontinuerlig dialog
med butiken om kommande aktiviteter och event som péaver-
kar forsaljning. Allt for att optimera inlaggen.

Plats efter prestation: Med kategoriarbete arbetar leverantor-
erna kontinuerligt for att samtliga produkter ska ha optimal
yta/utrymme efter forsaljning och darigenom minskade returer.

Veckodagar: Forséljningen skiftar mellan veckans alla dagar
och darfor arbetar vi med att fylla hyllan efter varje dags behov
och inte efter hyllans storlek/plats. Avsikten ar att erbjuda
konsumenter sa farskt brod som majligt.

Butikens egna frysar/bakfrys: | arbetet med att halla hyllan
fylld under helger anvander Polfarskt butikens egna frysar som
buffert dar helgpersonal alt butikens egna personal kan fylla
pa vid behov utan att vi behover kora extra till butik.

Foto: Pexels
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Returhantering: Returer som uppkommer trots arbetet med att
minimera tas om hand av bagerierna och lamnas for tillverk-
ning av bioetanol med mera.

Utbildning: Bageriernas saljkarer utbildas kontinuerligt i tren-
der, marknadsutveckling och konsumentforandringar efter-
som det paverkar kopmonster och darigenom forsaljning och
returer.

Mindre lyckade atgarder

De butikskedjor som ej vill arbeta med ett effektivt sortiment
alternativt "space to sales” har bagerierna hogre returandelar
pa. Utmaningen &r att skapa samsyn med kedjor centralt.

Sakra att lanseringar blir lyckade. Tyvérr lyckas endast cirka 1
av 3 lanseringar. Mindre lyckade lanseringar driver returande-
lar da ej sortiment roterar.

Maojligheter framat

Kunddata (Pos-data): Det finns stora uppsidor om vi
tillsammans med centrala kunder har mojlighet att ta del av
Pos-data. Det skulle innebéra storre mojligheter att planera
inlagg och sortiment, vilket skulle hjdlpa oss i arbetet att mini-
mera returerna.

Brodhyllan: En stor utmaning i malet att minska returer/mat-
svinn ar att en stor del av butikerna alltid vill att det oavsett dag
i veckan ska se valfyllt ut i hyllan. Med dagens hyllor innebér
det samma volym oavsett dag och forséljning. En hylla som

pa ett enkelt satt kan expanderas alternativt minimeras efter
dagarnas olika forsaljning skulle vara en stor hjalp. Med den
typ av hylla ser aven dagar med mindre forsaljning och mindre
volym i hyllan valfyllda ut nar vi lamnar butiken och darigenom
minskas returer/matsvinn.

Foto: Pexels
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Liten internationell utblick =

Generellt sett sa star bagerier eller andra kanaler for den
storsta delen av brodforsaljningen, och ej dagligvarubutiker. |
Tyskland till exempel sker endast cirka 40 procent av brodfor-
saljningen i butik.

Den affarsmodell som anvéands i Sverige kallas “The German
model’, det vill sdga fullservice (retursystem). | Tyskland har
man direktleveranser med fullservicemodell men aven kaj-
leveranser forekommer regionalt.

| Danmark utgor Egna varumarken, EMV, cirka 40 procent av
volymen, och dessa bakas av de tva storsta bagerierna
(Schulstad och Kohberg). For ett antal ar sedan patvingade

handeln bagerierna en samdistributionsldsning for leverantorer
med nationell listning, och dédrmed 6vergéng fran fullservice till

kajleverans. Schulstad och Kohberg utfér dessa idag. Dock
finns dven lokal direktdistribution och central distribution.

Ett annat exempel r Norge. 92 procent av brodférsaljningen
i butik ar oférpackat brod varav nast intill 100 procent ar EMV
pa knappt 80 procent av marknaden. Har anvands direktdist-
ribution med kajleverans huvudsakligen da det &r en intern
fragestallning hur man ska fordela arbete och risk.

Livsmedelskedjornas syn pa retursystemet
Samtliga i dagligvarukedjorna som vi har talat med ser nack-
delar med retursystemet. De anser att retursystemet okar
svinnet samt att kostnaderna for returerna/svinnet bakas in i
inkdpskostnaderna vilket gor att kunden i slutdnden fér betala
for det hoga svinnet.

Vi ligger pa bagerierna och vill testa i nagra
butiker att ta hand om butikshyllan sjalv, lagga
order och sa vidare, men vi har fortfarande inte
lyckats. / Kategorichef dagligvaruhandeln

Om fem ar ar vi dar, da tar butikerna hand om
butikshyllan som man gor med andra kategorier.
Vi maste komma dit helt enkelt, systemet ar galet!
/ Kategorichef brod, dagligvaruhandeln

Det &r enormt mycket pengar som sléngs.
/ Kategorichef brod, dagligvaruhandeln

Iy

Dagligvarukedjorna vill sjalva ldgga order och ansvara for
sortimentet, exponeringen och svinnet som man gor med

sa gott som alla andra kategorier. D& kan butikerna ocksa
minska svinnet genom att salja ut brodet till nedsatt pris nar
det narmar sig bast fore datum, vilket har visat sig vara en

av de viktigaste atgarderna for att minska svinnet pa andra
kategorier. Kedjorna har ocksa tillgang till forsaljningsstatistik/
kunddata och mdjlighet till autoorder vilket skulle effektivisera
bestallningarna och gora mer traffsakra bestallningar.

Ett problem som négra livsmedelskedjor framhaller &r att
arbetstimmarna i butik 6kar for personalen om retursystemet
upphor. Personalen maste ta Over bageriernas/aterforsaljarnas
arbetsuppgifter med att ldgga upp och ta bort bréd pa hyllorna,
prognosticera osv och att engagemanget for att ha en saljande
brodhylla kan variera for fran butik till butik vilket skulle kunna
paverka forsaljningen negativt om det inte tillsatts extra tid for
personalen att jobba med brodhyllan. Men detta skulle i ett
annat system kunna finansieras med de minskade kostnaderna
for returer och brédsvinn.

Butikernas eget brodsvinn varmeétervinns eller blir biogas. En
utmaning ar att pa ett mer hallbart satt ta hand om butikernas
overblivna brod. Nu gar butikerna eget svinn (EMV, bake-off
och bageribakat) till forbranning alternativt rotas till biogas
beroende pa vilket avtal butikerna har med fastighetsagaren/
avfallsforetagen.

Butikernas eget brodsvinn skulle redan i dag mot betalning
kunna transporteras tillsammans med bageriernas returer till
bioetanolfabriker och/eller till djurfoder som ar en mer hallbar
I6sning an om det gar till biogas eller forbranning. Om viljan
finns.

Otillborliga handelsmetoder?

Mojligheten att skicka produkter i retur kan komma att begran-
sas genom implementeringen av det nya EU-direktivet med
forbud mot otillborliga handelsmetoder enligt en rapport fran
Jordbruksverket. Att skicka livsmedel i retur till leverantoren pa
leverantorens bekostnad kommer endast att vara tilldtet under
vissa forutsattningar, och om séljare och kopare pa forhand
kommit Overens om detta i ett klart och tydligt avtal.

LOUISE UNGERTH



13 | Orsaker till svinn

Branschorganisationen Sveriges Bagare & Konditorer har jamfort
andelen svinn fran bageriernas retursystem med andelen svinn fran
butikernas egenbakade bréd med avstamp i siffrorna fran Hog-
skolan i Boras. Jamforelsen visar bland annat att:

- Retursystemet har 56 procent av returerna, men 72 procent
marknadsandel. Det ar alltsa en lagre andel svinn an det skulle
vara om retursystemet gav lika mycket svinn som butikernas
eget svinn. Retursystemet har en underandel av svinn pa 23

procent.

- Bake off-brod har en marknadsandel pa 19 procent, men
34 procent av returerna. Det betyder en overandel av
svinn péa 77 procent.”’

Saledes svinnas en storre andel av butikernas eget brod (bake-off
med mera) an inom bageriernas retursystem.

Det &r oklart vilken betydelse férbudet kommer fa for systemet
med brodreturer.?

Enormt svinn pa bake-off och butiksbakat brod
Svinnet av bake-off och butiksbakat brod ar mycket stort.
Insamlade svinnvolymer fran sex butiker i Stockholmsomradet
vid flera tillfallen under oktober/november 2020 ger vid handen
att det kan handla om svinn om - &gt raknat - minst 10 000
ton bake-off/butiksbakat brod per ar i Sverige. D& ar aven en
del "s6tbrod” inrdknat som bullar, wienerbrod, doughnuts och
sa vidare.?

InkOpspriset och arbetskostnaderna ar laga for bake-off, margi-
nalerna mycket hoga. Det finns inget storre incitament i dag for
butikerna att lagga ner tid p& noggrann bokféring och plane-
ring av vilka bake-off brod och vilket antal som ska bakas varje
dag. Det far bli pa kdnn.?° De farska bréden finns dér dels for att
saljas forstas men ocksa for att ge atmosfar till butiken.

Ett problem med bake off-brod gjort av degamnen till skilnad
fran brod som bakas i butik ar att det snabbare kan bli torrt,
har kortare héllbarhet och inte ar lika latt att sélja dagen dar-
pa.®

En del bréd reas ut

En del butiker satter numera ner priset nar kvallen narmar sig
och brodet inte har gatt at. Det finns rekommendationer och
ibland krav och riktlinjer frdn centralt hall att éverblivet brod
ska séljas ut. Men det finns ingen egentlig uppfoljning att sa
sker, utan blir lite upp till varje butik. Resultatet beror pa hur

I

hart engagerad butikspersonalen ar i att minska svinnet och
hur mycket tid man har. Att lagga butiksbakat brod i papper-
spasar och salja ut pa kvallen men dven néasta dag har fatt ner
svinnet rejalt i butiken enligt en stormarknadschef.

En centralt brodansvarig for en butikskedja beréattar att de nu
gar igenom forsaljningen av bake off-brod med malséattning att
smalna av sortimentet i syfte att minska svinnet. Men det gér
inte att dra ner for mycket pa
antalet brod som exponeras.
En ensam baguette i en korg
séljer inte, den ratas. Darfor
overproduceras ofta bake off-
brod. Fulla brodkorgar séljer.

Lidl berattar att bake off-
bréd som inte blivit salt har
tidigare samlats in centralt
och skickats ivdg for att bli
biogas eller etanol. | slutet av
2019 testades i nagra butiker
att sélja pasar med blandat bake off-brod dagen efter till redu-
cerat pris. Det togs mycket val emot av kunderna och sedan
borjan av 2020 ar detta utrullat i samtliga drygt 200 butiker.

Butikskedjan Willys (Axfood) uppger att deras brédsvinn har

minskat med 20 procent under 2020. En bidragande faktor ar
att butiksbakat dagsfarskt brod har salts ut pa kvéllen och att
bréd med kort datum har prissankts.?? Hemkop vid Torsplan i
Stockholm har fatt ner brodsvinnet till noll.

LOUISE UNGERTH
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Svinnfolder ut till butik

ICA har i samarbete med Lantmannen Unibake tagit fram en
"svinnfolder” i syfte att minska svinnet pa bake off/butiksbakat
brod i butik. 12 tips presenteras, fran att packa i pase och salja
ut gardagens brod till att gora vitloksbrod av 6verbliven
baguette. Manga butiker har hakat pa.

165 brodsorter pa hyllan driver svinn

Sortimentet av forpackat brod pa butikshyllorna forefaller lika
brett som under varen 2019 vid en hastig genomgéang av tva
stormarknader och en mellanstor butik i Stockholmstrakten.
2019 fann vi 107 sorters forpackade brod pa ICA Maxis hyllor
och 66 forpackade brod pa en mellanstor Coop, oraknat
specialbrod och fastfood.

Nya brodsorter dyker upp, andra faller ifrdan men det verkar
snarare finnas fler brodsorter i butikerna i dag an tidigare. Inte
minst om man sneglar pa fastfood hyllorna med nya varianter
pa korv- och hamburgerbrod som brioche, brooklyn-och
potato buns, glaze och surdeg samt specialbrod som till
exempel glutenfritt.

Det pumpas fram nya produkter i en allt hastigare takt. Nagot
bageri tar fram en ny sort som séljer bra. Flera bagerier

Min erfarenhet ar att statistik ar A och O for
att fa ner brodsvinnet till noll och att gora
noggranna prognoser via ordersystemet
varje vecka. Blir det brod over donerar vi det
till vdlgorenhetsorganisationer.

/ Britta Carlsson, brodavdelningen Hemkop,
Torsplan

Iy
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kopierar brodet, kanske med né&gon liten skillnad sé det inte
blir alldeles fér uppenbart att man harmas. Aven kedjorna
kopierar nar de ser att brodsorten saljer bra, och lanserar
liknande brod under eget varumarke till ett lagre pris. Vips kan
det ligga fyra brod pa hyllan som ar i princip likadana. Varav
nagra saljer sémre, returerna okar och svinnet okar.?®

Nagon kedja har korrigerat sortimentet och till exempel
ransonerat antalet "toast” i hyllan, det vill saga brod som i
princip ser likadana ut, smakar likadant och innehaller samma
ingredienser. Nagon uppger att de har sett éver sortimentet
under aret och avser att 6ka andelen egna méarkesvaror (EMV)
och har 6kat kontakterna med bageriernas séljkarer for att fa
ett mer anpassat sortiment och "tagit bort svansarna’, det vill
séga brod som inte saljer bra, och darmed fatt mindre svinn. *°
Men i Ovrigt inga storre forandringar.

Lonsamt att minska antalet brédsorter?

De stora bagerierna bestammer i princip vilka bréd som ska
erbjudas och returnerar dem som blir dver. Fullt, farskt och
frontat ar fortfarande devisen i hyllorna. Att ha "hal i hyllan”
nagon gang, det vill sédga att ndgot bréd har salt slut, duger
ej. Da sviker konsumenterna, tror man. Det stdmmer inte med
aktuell forskning.

En medelstor dagligvarubutik hade

165 olika forpackade brod pa hyllorna
vintern 2020 om man ocksa raknar med
fastfood och specialbrdd, enligt en kalla.

LOUISE UNGERTH



En dansk livsmedelskedja minskade
svinnet av brod med 67 procent nar de
minskade sortimentet med en fjardedel.
Forsaljningen sjonk med tva procent
men vinsten 6kade nar svinnet gick ner.

En hollandsk studie visar att 84 procent av kunderna valjer

ett annat brod om det de avsag att kdpa inte finns pa hyllan.
En dansk livsmedelskedja minskade svinnet av brod med 67
procent nar de minskade sortimentet med en fjardedel. For-
saljningen sjonk med 2 procent men vinsten 6kade nar svinnet
gick ner

Nyheter driver svinn

Vi konsumenter ar ganska traditionella av oss och koper i stort
det vi alltid har gjort om man generaliserar grovt. Vid de flesta
lanseringar av nya livsmedel, oavsett vilken kategori det
handlar om, ar det fa nya produkter och/eller nya smaker som
klarar sig pa hyllorna mer &n ett halvar.

Man brukar séga att sju-atta av tio nylanseringar forsvinner
efter en tid. Séljer de inte dras produkterna tillbaka och slutar
att tillverkas. Det ar darfor dumpstrare, personer som tar vara
pa mat som slangts i butikernas containrar, hittar s& mycket
annorlunda sorter och smaker och ovanliga livsmedel vid sina
dumpstringsrundor. %

Pandemin driver svinn

Under pandemin har returer av nyheter okat. De exponeras ofta
i gangar eller pa gavlar for att gora kunderna uppmarksamma
pa det nya sortimentet. Under pandemin maste det beredas
storre plats for folk att rora sig med avstand fran varandra och
nyhetsexponeringarna har minskat, vilket ocksa har lett till
storre returer.

Egna markesvaror okar - svinnet minskar
Kedjornas egna markesvaror (EMV) okar. En anledning kan
vara att kedjorna vill f& mer kontroll och slippa betala for
returerna, vilket man de fakto gor d&ven om returkostnaderna
ar inbakat i butikernas inkdpspris. EMV:s andel ar ungefar
8-9 procent av forsaljningen i dag, dar Willys leder ligan med
cirka 15 procent EMV-brod totalt. Brodet levereras ofta fryst
och tinas i butik i takt med atgang. Det finns klagomal inom

'
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Foto: Louise Ungerth

branschen att informationen till konsument om att EMV-brodet
ar fryst och tinat innan det nar butikshyllorna ar alltfor otydlig,
och att konsumenterna riskerar att vilseledas om kvalitén pa
brodet.

Vi har pratat med flera som sager att svinnet av forpackat
EMV-brod ar betydligt lagre an bageriernas returer. Det beror
dels pa att butikerna sjalva lagger order, dels pa att brodet ar
fryst och tinas efter behov samt att EMV-brodet kan séljas ut
till reducerat pris eftersom det ej ar returrétt pa detta. Att satta
ner priset pa varor nara "bast fore-datum” &r en av de viktig-
aste atgarderna nar butiken riskerar svinn.

Skyddande atmosfar minskar svinnet

Brod packat i atmosfariskt skyddande forpackning okar
héllbarheten pa brodet med minst sex manader. Inget
konserveringsmedel anvands.

For att skapa en skyddande atmosfar kravs det i dagslaget att
man anvander ett laminat vilket bestar av olika sorters plast.
Det sorteras som mjukplast, men éar inte atervinningsbart i
Sverige i dag. Marknadsandelen for denna typ av brod som i
folkmun benamns som "gas-packat” ar relativt Idg medan det i
till exempel Tyskland saljs avsevart storre volymer. P& grund av
dess langa hallbarhet &r retursvinnet lagt och ligger pa under
0,15 procent, alltsa snudd pa forsumbart.*

Bake-off brodet har inte ett andra liv.
/ Brodansvarig

LOUISE UNGERTH
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Tar man bort cirka 25 -30 procent av alla brodsorter tror jag
generellt inte att konsumenterna skulle misstycka, forutsatt
att man forklarar varfor och dess syfte. Idag finns det manga
dubbletter, det vill sdga brod som ar generiskt likartade, fast
bakade av olika producenter. Vissa produkter ar unika men
minskar man antalet ansikten i brodsektionen, sa ar jag
overtygad att man inte kommer att :
minska forsaljningsvolymen eller
erhalla missnéjda kunder.

Anders Nilback, konsult brod och
spannmal (fore detta vd Brodverket)

Folk byter inte butik for att det fattas en brodsort. Da tar man
ett annat brod. Byter de butik ar det ndgot annat det ar fel pa
- daliga gronsaker, sur personal eller
langa kassakoer.

Markus Wahlgren,
butikchef Coop Visby

Iy
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Fullt, farskt och frontat ar fortfarande
devisen i hyllorna. | Louise Ungerth
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MATSVINNSTRAPPA FOR DEN SVENSKA LIVSMEDELSKEDJAN

Motverka svinn pa alla sitt
Silja till reducerat pris

Donationer

Féradia till manniskor

%0 Foder till djur och ~ Framstilining av
Foradlingsvardetberor av Q organismer biogas/etanol
en rad faktorer och varierar (6‘
mellan olika matsvinns- P
Iresursfléden men generelit &r
destinationer hégre upp
i matsvinnstrappan mer
resurseffektiva.

Bild: Hallbar livsmedelskedja

Vad hander med brodsvinnet?

agen uppger att 100 procent av bréd- och degrester i Det finns ingen storre aktor som arbetar med férmedling av
P bagerierna samt returbréd fran butik atervinns. Anting- foderravaror fran livsmedelsindustrin eller dagligvaruhandel

en blir det till ny deg i bageriet eller atervinns det till till foretag med djurproduktion. Det inte finns ndgon offentlig
bioetanol och djurfoder. Av det svinn som uppstatt under 2020 statistik tillganglig pa hur mycket bréd som gar till djurfoder.
har 64 procent atervunnits till djurfoder®4. Pagens tillverkning
av jast har upphort, utrymmet i bageriet i Malmo behovdes till Enligt Pagen tas deras returbrod och degrester om hand av en
ytterligare en baklinje. lantbrukare pa vastkusten och en i Skane i obearbetade form

som sedan distribuerar degen och brodet till fler djurbonder,

Polfarskt brod kors till Agroetanols fabrik i Norrkdping, en min- det vill sdga grisuppfodare. Plastpasarna och clipsen tas bort
dre del av Polarbrods brod gar till djurfoder. Fazers brod blir antingen pa Pagens bageri dar det finns maskinell utrustning
bioetanol. Butikernas EMV, bake-off och butiksbakat svinn blir for detta, alternativt att lantbrukaren sjalv ombesorjer detta.®®

antingen biogas eller branns/enerigatervinns i varmeverken.

Kartlaggning av biprodukter till djurfoder

En mindre del av butikernas och bageriernas svinn doneras till En kartlaggning av biprodukter till djurfoder har gjorts av
organisationer som Matmissionen, Ny Gemenskap, Stadsmis- RISE/Foderlotsen AB* genom att ringa upp de storsta livs-
sionen, enskilda harbargen med flera, men den marknaden &r medelsforetagen och erhélla data direkt frdn dem. Biprodukter
sa gott som mattad. som foder i grisproduktionen beraknas utgdra 27 procent av
fodret for slaktsvin, dar den storsta
Brodsvinn till djurfoder delen kommer fr&n mejeriindustrin och
Hur mycket brod som blir djurfoder totalt ar intressant men fran etanoltillverkning. Andelen
omojligt att uppskatta korrekt. Andelen bréd som gar direkt till biprodukter fran brodindustrin
djurfoder har minskat®. Lantbrukarna betalar 60-70 6re per kilo beraknas till endast 0,6 procent
for brodet, Lantmannens Agroetanol upptill kronor 1,20. 2017 och har minskat sedan 2005.4°
Brod, deg och pasta till foder i gris-
| Agroetanols raffineringsprocess blir starkelsedelen av spann- produktionen uppskattas till 14 000 ton,
mal till etanol. Proteinet separeras ut i den sa kallade dranken men som sagt siffran ar osaker. 4
och av detta gors foder framfor allt till notkreatur. Dranken kan Foto: Pexels

efterbehandlas pa olika satt men till storsta delen torkas den
och pelleteras. Detta blandas sedan oftast med andra kompo-
nenter till ett fardigt djurfoder, “"Agrofeed” till ndtkreatur och
grisar®, Aven ST1i Géteborg tillverkar bioetanol och djurfoder
av brodsvinn.>
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Foto: Unsplash

Ny forskning om brédsvinn och reststrommar

I en ny studie frdn Hogskolan i Bords och SLU "Environmental
impacts of waste management and valorisation of returned
bread..." 2 studerar forskarna hur svinn fran bageri/butik

ska utnyttjas pa det mest hallbara och resurseffektiva sattet.
Resultaten av studien visar inte ovantat att alternativa satt att
behandla overskottet av brod, sdsom till djurfoder, bioetanol
och 6lproduktion ger hogre miljofordelar jamfort med biogas-
produktion och forbranning. Studien visar ocksa att hur langt
brodet transporteras ar avgorande for bedomningen av for-
delarna med alternativa satt att hantera brodavfall. Brodet bor

enligt studien inte transporteras mer an 750 kilometer inklusive
returresa. Detta belyser vikten av att diversifiera infrastrukturen

och att anvanda lokala I6sningar for att behandla brédover-
skottet menar forskarna.*®

Okad foderanvindning énskas
Jordbruksverket har presenterat en rapport kring hinder och
mojligheter for 6kad foderanvandning fran matsvinn och rest-
produkter. Satsningar pa information, logistik och formedling
kan bidra till 6kad anvandning av mat-

svinn och restprodukter som foder.** e Obadtoderamardning
Men bést ar givetvis att forebygga svinn BDRAIR

s& att s4 lite svinn som mojligt uppstar. A

Figur 3. Leverans av biprodukter till grisfoder enligt
kontaktade livsmedelsforetag ar 2005 respektive 2017

748,0

399,0

318,3
202,0
-

Mejeri Etanol Spannmal

Kalla: Grisféretagarna 6/2020. 1000 ton.

M2005 W2017
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Bryggeri Brod- och pasta Potatis
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Visste du att:

= Matsvinn ar livsmedel som producerats i syfte att dtas av manniskor
men som av olika anledningar inte ats eller dricks upp.

» 1,3 miljoner ton matavfall genereras per ar.
» Drygt 600 000 ton ar matsvinn fran butiker och hushall.

= 80000 ton brdd, uppskattningsvis, ats aldrig upp.

- Overblivet bréd brénns i virmeverk, blir biogas, etanol eller djurfoder.

'?f'.-,'. * ; . 4

= Storst andel brod svinnas inom bake-off och butiksbakat brod.

= Flest antal ton bréd svinnas inom bageriernas retursystem. #
i

« Brod ar det enskilda livsmedel som slangs mest i hushallen, = i
cirka 30 000 ton. s

= Samarbete mellan bagerier och butiker kravs for
att minska brodsvinnet.

Kalla: Naturvardsverket
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Tédnk pa vad som hdnde med butikernas dryckes-
avdelningar ndr de stora bryggerierna inte langre
plockade och bestamde butikernas sortiment.
Utvecklingen har varit enorm med mdngder av
smad uppstickare och ett mycket roligare och mer
attraktivt sortiment som sdljer bra. Nagot
liknande kommer sakert att ske om butikerna
far bestimma hur brédavdelningen ska se ut. Da
kommer det att utvecklas ett riktigt spannande
sortiment. Som det dr nu har mindre bagerier
inte en chans. / Mathias Grahn, kategorichef ICA

%
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Initiativ for att minska brodsvinnet i Sverige

Halverade brodreturer

Inget brod ska ldmna Gotland. Det &r Stora Coop i Visbys mal-
sattning. Overblivet bake-off och butiksbakat bréd omvandlas
till strobrod, vitloksbrod, skorpor, handsprit och nu ocksa till
vodka och 6l som saljs pa Systembolaget i Visby. Draven fran
oltillverkningen tas till vara och blandas i degen till brod som
bakas i butiken.

Ett samarbete med Pagen, Fazer och Polfarsk har inletts med
malsattningen att halvera brodreturerna pa ett halvar samtidigt
som forsaljningen helst ska oka.

Brodavdelningen har byggts om med ljust brod for sig och
morkare brod for sig. Tidigare exponerades Pagens brod for
sig, Fazers for sig och sa vidare. Bagerierna har tillsammans
med butiken sett dver leveranserna med sikte pa minskade
returer.

Butiken har satt upp affischer som beréttat om ambitionen att
minska brodsvinnet. Ibland kan det vara "tomt i hyllan” det vill
sdga slut pa en brodsort, men kunderna har inte klagat an -
de forstar varfor och koper ett liknande bréd. Omsattningen

i butiken har okat i stort och sa dven brodférsaljningen, en
bidragande orsak ar pandemin.

Stora Coop Visby har raknat pa Pagens forsaljningssiffror som
ar mest jamforbara. 1 mars 2020 saldes 18 223 limpor/brod och
1930 stycken returnerades vilket ger ett svinn pa 10,6 procent.
Mars 2021 saldes 23 569 limpor/brdd, retur 1697 stycken och
ett svinn p& 7,2 procent. Okad férséljning och mindre svinn.

Ett samarbete med Too Good To Go har inletts och organisatio-
nen tar fram vepor att lagga i botten pa brodhyllorna med bil-
der pa brod med olika budskap for att tacka upp vid eventuella
"hal’, sa det inte ska se tomt ut.*®

Iy

Polarbrod + Mycorena s &
Polarbrdd inleder samarbete med -
foretaget Mycorena som har utvecklat
svampproteinet Promyc och genom en
fermenteringsprocess omvandlar rest- |
produkter fran livsmedelsproduktion ;
till naringsrikt protein. | detta fallet gors
tester pa deg- och brodspill. Resultatet
blir en biomassa som ér rik pa protein
och kostfibrer. Testerna gors nu i liten skala i
Mycorenas anlaggning i Goteborg.*

Ebba Froling, COO
Mycorena
Foto: Mycorena

Brédsvinn blir fiskfoder
"Fem ton gron fisk i disk” kallas ett Vinnovafinansierat projekt
som Axfoundation driver tillsammans med bland andra SLU.
Syftet ar att ta vara pa restprodukter
som till exempel brédsvinn och med
hjélp av insektskompostering och
mikrobiell fermentering (jasning)
omvandla det till fiskfoder. Insekterna
och mikroberna ater restprodukterna
och fisken ater sedan insekterna/mik-
roberna efter att dessa omvandlats till
foderpellets. Det potenta godsel som
insekterna genererar kan anvandas
som vaxtnaring.

Foto: Sara Danielsson
Nielsson

Nytt forskningsprojekt om brédsvinn

Forskningen om brodsvinn kommer att ta ett stort kliv framat
de ndrmaste &ren. 1 november 2020 beviljades EU projektet
"Low in food"*® 5,5 miljoner euro. SLU medverkar i delen som
handlar om brodsvinn i restauranger och storkok, Finland del-
tar kring svinn i butik och Tyskland med svinn i sma bagerier.
Forskningen pagar i fyra ar.

Appar
Too Good To Go* och Karma® ar appar som hjalper folk att
hitta butiker och bagerier som bland annat saljer brod och
smorgasar som inte gar at till rabatterat
pris. Too Good to Go har engagerat sig
for att minska brodsvinnet, bland annat
med en mycket uppmarksammad
kampanj om att inte slanga semlor.5%

Foto: Karma

LOUISE UNGERTH
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ol

Crumbs 0l. Foretaget Brave Brew AB gor ol av brodsvinn i
samarbete med Varmdo bryggeri, men foretaget har ett storre
syfte an sa.

"The broken bread system” &r en kort film om Brave Brews 0l
och mission.*®

5,
-

—

Foto: Brave Brew

T Thtsaans e Var mission ar att utrota brodsvinnet. Att producera
o ol racker inte, var malsattning ar att fa brodbran-

schen att forandra sitt system i grunden, forst da
kan vi gora skillnad pa riktigt. Brodbranschen mas-
te bli battre pa att producera ratt mangd brod, sa
att en storre andel faktiskt &ts av manniskor. Darfor
utforskar vi tillsammans med aktorer andra satt
att producera, sélja, kopa och atervinna brod. Vi
vill synliggora var ansvaret for brodsvinnet ligger,
och darmed kunna hitta nya vagar att fa svinnet att
upphora.®

~ CRUM

: LQAF?_I.AGEE

Matt Squire, Niclas Tunebro, Julian Reisz,
grundare av Brave Brew AB

Foto: Brave Brew

'
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Slutsatser

som om bade bagerier och butiker har mer fokus
pa att minska svinnet i dag an vid forra rapportens
tillkomst, varen 2019.

B rodsvinnet ar fortsatt enormt, dven om det forefaller

Hur manga tusen ton bréd som svinnas varje ar ar svart att
uppskatta da leverantorerna inte lamnar ut sina retursiffror i
ton eller forsaljningsvarde, och flera dagligvarukedjorna inte
har kontroll pa hur mycket bake-off, butiksbakat brod och EMV
som svinnas.

Till dess att siffrorna offentliggdrs far vi halla till godo med fors-
karnas siffror pa 80 000 ton totalt per ar fran 2019, varav
28 000 ton fran bageri/butik och 12 000 ton svinn i bagerier.

Att kalla dverblivet brod som gar till bioetanol, biogas eller
djurfoder for ett cirkulart system ar knappast korrekt. Att lata
spannmalen ta omvagen over 3 000 butiker i vart avlanga land
i stallet for att transporteras direkt fran spannmalslager och
kvarnar till ladugardar och etanolindustrier ar inte forsvarbart
ur resurshushallningssynpunkt. Systemet tér pa miljon och det
belastar bade foretagens och hushallens ekonomi.

Foto: Pexels

Retursystemet méaste upp till diskussion i branschen. Leveran-
torerna och butikerna maste samarbeta for att fa ner svinnet,
dela data och forbattra prognoser. De butiker som vill bor
fa mojlighet att sjalva bestdmma 6ver vilket brod och vilka
leverantorer de ska ha till brodhyllorna, hur leveranserna ska
ske samt ha méjlighet att utveckla brodavdelningen efter eget
huvud i samarbete med flera olika bagerier.

Det enorma svinnet av bake-off och butiksbakat brod maste
atgardas. Det ar inte acceptabelt att s mycket av butikernas
eget brod svinnas varje dag, aret runt. Har finns inte heller
mojlighet att skicka overblivet brod till djurfoder eller bioetanol
utan stora volymer brénns troligen i varmeverken.

Till syvende och sist dr det konsumenterna som far betala
for brodsvinnet, bade genom dyrare brod an nédvandigt,
forsamrad livsmiljé och enahanda brodhyllor.

LOUISE UNGERTH
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Brisdbusar r v
allihopa, allihopa, allihopa - du med|

En rapgert om svinn av brisg
Juri 2018

Vara rekommendationer - hur har det gatt?

rapporten Brodbusar, del 1 sommaren 2019 gav vi
I branschen ett antal rekommendationer. Hur har det gatt?
Se over och uppdatera affarsmodellen och logistikkedjan i
syfte att minska svinnet och transporterna.
I viss man. Fazer bidrar vasentligt till att minska vagtranspor-
terna genom samdistribuera brédet med Polférskt fran och
med sommaren 2021.

Genomfora pilotprojekt for nya losningar i ett forsta steg for
att lara. Involvera forskare och konsumenter.

Stora Coop i Visby samarbetar med leverantérerna for att
minska returerna med halften, sakert finns det fler exempel.

Engagera konsumenter, 6ka medvetenheten och viljan att
forandra beteende och minska matsvinnet, bland annat
brédsvinnet.

Bagerier och butiker har tips och information till konsumenter
hur man kan minska brédsvinnet. Exempel "Mandagsmack-
an"®® och "Till sista smulan’. %

Delge svinnsiffror, lat SCB och forskare att fa tillgang till
verkliga siffror.

I viss man. Foretag i livsmedelskedjan ska rapportera mangden
matavfall till SCB.

'

Satt konkreta mal for att minska brédsvinnet med minst 50
procent till 2030.
Ja, se sidan 26 for utdrag ur bageriernas héallbarhetsrapporter.

Satt konkreta mal for att minska transportméngden till
2025, 2030.
| viss man.,

Satt konkreta CO2-mal for att minska klimatutslappen till
2030.
Ja, i stort.

Mat, folj upp och redovisa 6ppet framgangar, bakslag och

lardomar.
| viss man.

Slutsats: Mycket mer kvar att géra
alltsa!

/ Louise Ungerth, maj 2021
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Om brodsvinn: Ur bageriernas hallbarhetsrapporter

(agen,

Pagen

"Vi ska kontinuerligt arbeta for att minska mangden returbrod
genom att leverera dagsfarskt brod och optimera vart sorti-
ment. Vara returbrdd fran butik ska inga i ett slutet kretslopp.
Malet om max 2 procent kassationer fran bageri samt 100
procent atervunna brod och degrester har uppnatts.

Pagen har identifierat FN:s globala hallbarhetsmal 12.3 om att
halvera matsvinnet till & 2030 som "mest vasentligt hallbar-
hetsomrade”

"Dagsfarska brod bidrar aven till minskad risk for matsvinn i
hemmen, eftersom konsumenterna far langre tid att hinna ata
brodet. Vara farska brod ar klimatsmarta med klart lagre klima-
tavtryck an produkter som tinats i butik, och som dessutom blir
torrare fortare an vara brod.” ¥

/Anders C Jerndabhl, vd.

Fazer

"P& var vag mot 2030 arbetar vi med fyra hallbarhetsmal: 1)
50 procent mindre utslapp, 2) 50 procent mindre matsvinn
(frdn bageri och returer, min anm.), 3) 100 procent ansvarsfulla
inkOp, 4) mer vaxtbaserat.” °® Fazer ar det enda foretaget som
publicerar svinnsiffror, 45 kilo per ton 2019 jamfort med 73 kilo
per ton 2015. Daremot inte antal ton brod svinnet ar beraknat

pa.

- /
o o
Laps®-

Polarbrod

"Polarbrod kommer sétta storre fokus pa svinnfragan framéver
for att successivt kunna sdnka svinnet i bagerierna ytterligare”
Cirka 7 procent spill i bagerierna. % "Polfarskt (salj och distri-
bution) ar ett fenomenalt satt att minimera svinnet’. ¢

Iy

farskt

MILIOSMART SAMDISTRIBUTION

Polfarskt

"Mindre svinn, effektivare transporter, farre transporter’. ©
"Med brod bakat mot frys kan fjarrleveranserna ske utan att
farskheten paverkas och dagsbehovet till butik kan enklare
anpassas efter atgang, vilket minskar matsvinnet. Andelen
returer ar darfor betydligt lagre for Polfarskt Brod &n for évriga
brodleverantorer, cirka 4 procent. %

Polfarskt ags till halften av Polarbrod och distribuerar och sal-
jer "farskfryst” matbrod till livsmedelsbutikerna fran Polarbrod,
Lantmannen (Korvbrodsbagaren och Hatting) och Va'gott.

Lantmannen

Lantménnen

"l etanolproduktionen &tervinns restprodukter frén livsmed-
elsindustrin.®® De ravaror som inte blir livsmedel anvander vi

till produktion av foder eller etanol, och pa sa satt gar nastan
ingenting till spillo. Vi tar vara pa kolhydratrika livsmedelsrester
som makaroner, brod och lask och producerar bioetanol av
dem i vart bioraffinaderi i Norrkdping.

Korvbrédbagaren (Cerealia/Lantmannen):

"Tack vare att vi fryser brodet sa fort det kommer ut ur ugnen,
behover vi inte anvanda nagra onddiga konserveringsmedel.
Det gor ocksa att vi minimerar matsvinnet i alla led eftersom
hallbarheten forlangs. Genom atervinning foradlas restproduk-
ter fran var produktion och ateruppstar som till exempel etanol
och djurfoder.” ®

Dagligvarukedjorna

Samtliga dagligvarukedjor har satt mal kring minskning av
matsvinnet. Brodsvinnet namns inte specifikt i dagligvaruked-
jornas héllbarhetsredovisningar.

LOUISE UNGERTH
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Willys konsumentundersdkning 2019 axfood.se/nyhetsrum/pressmeddelanden/2019/02/maten-vi-slanger-mest--produkt-for-produkt
Willys konsumentundersokning 2021 news.cision.com/se/willys/r/svenskarnas-mest--svinndumma--varor---resterna-som-oftast-
slangs,c3293531

RISE Oppna listan ri.se/sv/berattelser/klimatdatabas-for-smartare-matkonsumtion

Brodinstitutet mynewsdesk.com/se/brodinstitutet/pressreleases/3-av-4-kaenner-inte-till-hur-klimatsmart-broed-aer-2304999
Rapporten Brodbusar ar vi allihopa louiseungerth.se/wp-content/uploads/2019/06/Rapport-Br%C3%B6dbusar_red-om-
br%C3%B6dsvinn_Louise-Ungerth.pdf

Bread loss rates in the supplier- retail interface, HB: sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0921344919301892

Program Almedalsveckan program.almedalsveckan.info/59798

Hallbar Livsmedelskedja hallbarlivsmedelskedja.se

Nielsen

Nielsen

Jordbruksverket, statistik.sjv.se/PXWeb/pxweb/sv/Jordbruksverkets%20statistikdatabas/Jordbruksverkets%20statistikdatabas__
Konsumtion%20av%20livsmedel/JO1301K1.px/table/tableViewLayout1

Bread loss rates at the supplier interface... Brancoli et al Hogskolan | Boras/ SLU sciencedirect.com/science/article/abs/pii/
S0921344919301892

Hallbar livsmedelskedja arsrapport 2020 hallbarlivsmedelskedja.se/wp-content/uploads/2021/01/Hallbar-Livsmedelskedja_arsrap-
port_2020.pdf

bageri.se

fazer.se/hallbarhet/50-mindre-matsvinn/fazer-och-lidl-samarbetar-for-minskat-brodsvinn

Samtal Lidl

ivl.se/projektwebbar/samarbete-for-minskat-matsvinn.html

Info via e-post

Polférskt https://polfarsktbrod.polfarskt.se/press

Fazer via e-mejl

Mejl och samtal

Information fran Berith Apelgren, kommunikations-och héllbarhetsansvarig, Pagen

Jordbruksverket "Okad foderanvandning fr&n matsvinn och restprodukter” www2.jordbruksverket.se/download/18.6abd0a9c-
170f1c027163d1f/1584608139509/ra20_4.pdf

Intervju

Intervju

Intervju

Mejl SBK

Axfood press axfood.se/nyhetsrum/pressmeddelanden/2021/03/stor-minskning-av-willys-matsvinn-2020/

Intervjuer olika kallor

Samtal butikskedjor

Rapporten Brodbusar ar vi allihopa, sid 9. louiseungerth.se/wp-content/uploads/2019/06/Rapport-Br%eC3%B6dbusar_red-om-
br%C3%B6dsvinn_Louise-Ungerth.pdf

Matsvinnet.se intervju med dumpstrare. matsvinnet.se/dumpstring-visar-upp-livsmedelssystemets-morka-baksida/

Samtal Anders Nilback, konsult inom bréd och spannmal (fd vd Brodverket)

E-post Berith Apelgren, Pagen

Intervju

Agroetanol lantmannenagroetanol.se/produkter/foder/

ST 1 www.stl.se/om-st1/raffinaderiet/life-och-etanolix-20

E-post Berith Apelgren, Pagen

Intervju Ola Karlsson, Foderlotsen

Artikel Grisforetagarna 6/2020, “Biprodukter till foder i svensk grisuppfédning”

RISE LCA av svensk grisproduktion ri.se/sv/vad-vi-gor/projekt/uppdaterad-och-utokad-livscykelanalys-av-svensk-grisproduktion
Hogskolan i Boras/SLU Environmental impacts of waste management and valorisation pathways for surplus bread in Sweden
www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1460653/FULLTEXTO1.pdf

Hoégskolan i Boras/SLU. Olproduktion och etanol - Hallbara alternativ for brodsvinn hb.se/om-hogskolan/aktuellt/nyhetsarkiv/2020/
september/olproduktion-och-etanol--hallbara-alternativ-for-brodsvinn

Jordbruksverket Okad foderanvandning fr&n matsvinn och restprodukter www2.jordbruksverket.se/download/18.6abd0a9c-
170f1c027163d1f/1584608139509/ra20_4.pdf

Samtal butikschef Markus Wahlgren, Stora Coop Visby

Recycling net recyclingnet.se/article/view/782098/de_vill_gora_vaxtbaserat_protein_av_brodspill

Axfoundation axfoundation.se/projekt/5-ton-gron-fisk-i-disk

Low in Food, lowinfood.eu/

Too Good To Go, toogoodtogo.se/sv

Karma karma.life/sv/

Too Good To Go toogoodtogo.se/sv/blog/radda-semlan-recept

Too Good To Go Instagram.com/p/CLCTiEO05p-

Youtube Youtube.com/watch?v=_jTkWpgoA_g

Crumbs, Crumbs.beer

Brodinstitutet, Mdndagsmackan brodinstitutet.se/mandagsmackan-2

Pagen, Till sista smulan pagen.se/om-pagen/till-sista-smulan

Pagen hallbarhetsredovisning 2019 pagen.se/globalassets/hemsida-2018-19/pdf/pagen-hallbarhetsrapport-2019.pdf

Fazer hallbarhetsredovisning 2019 fazergroup.com/sv/rapportering--administration/arsredovisning/hojdpunkter-inom-hallbarhet/
Polarbréd héllbarhetsredovisning sid. 14, polarbrod.se/wp-content/uploads/2020/03/hallbarhetsredovisning-2019-polarbrod-low.pdf
Polarbréd www.polarbrod.se/foodservice/polfarskt

Polférskt, video. https://polfarsktbrod.polfarskt.se

Polfarskt polfarsktbrod.polfarskt.se

Lantménnens hallbarhetsredovisning 2019 lantmannen.se/siteassets/documents/01-om-lantmannen/press-och-nyheter/publikatio-
ner/arsredovisningar/ars--och-hallbarhetsredovisning-2019_.pdf

Lantménnen lantmannen.se/hallbar-utveckling/viktiga-fragor/matsvinn

Korvbrodbagaren www.korvbrodsbagarn.se/hallbarhet

'
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Ett mycket stort tack till alla som jag har intervjuat. Tack for tid och klokskap,
erfarenhet, fakta, funderingar, kritik och synpunkter.

Ett extra tack till Karin Bildsten, Axfood, for var standiga dialog om matsvinn, till
Anders Nilback, Nilback Marketing, for insikter i brodbranschen, till Kristoffer
Gunnartz, Foreningen Matsvinnet, for idéer om lansering, till Fredrik Wikstrom,
Karlstad Universitet, for vardefulla synpunkter, och till Carina Holmberg och min
syster Cilla for korrlasning med mera. Ett varmt tack till Lovisa Madas for design
och layout av rapporten.

Tack alla!

LOUISE UNGERTH
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